
บันทกึข้อความ 
   ส่วนราชการ   เทศบาลตำบลบ้านเดื่อ (งานบริหารงานบุคคล) 
  ที ่ ชย  54001/-       วันที่   5  เดือน  ตุลาคม  2567 
  เรื่อง   รายงานผลการบริหารงานและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

  เรียน   นายกเทศมนตรีตำบลบ้านเดื่อ 

 ตามที่ เทศบาลตำบลบ้านเดื ่อ ได้ประกาศนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยครอบคลุมด้านการวางแผนกำลังคน ด้านการสรรหา ด้านการพัฒนา
บุคลากร ด้านการธำรง รักษาไว้และแรงจูงใจ และด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) เพ่ือให้การบริหารงานบุคคล
เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผลักดัน
วิสัยทัศน์ และพันธกิจของเทศบาลตำบลบ้านเดื่อสำเร็จ ได้ประกาศให้ทราบโดยทั่วกันไปแล้วนั้น 

 บัดนี้ ได้สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แล้ว จึงรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มาให้ท่านทราบและพิจารณา รายละเอียดตาม
เอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 

    

 
   (นางสาวปอยทิวา  บุญเสนา) 
                 นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
-ความคิดเห็นของหัวหน้าสำนักปลัด 
 
 
       (นางจุฑาทิพย์  ถีสูงเนิน) 
           หัวหน้าสำนักปลัด 
 
-ความเห็นของปลัดเทศบาลตำบลบ้านเดื่อ  -ความเห็นของนายกเทศมนตรี 

   
 
       (นายมาโนช  หอมวงศ์)          (นายประเทือง  ธรรมโชติ) 
ผู้อำนวยการกองช่าง รักษาราชการแทน           นายกเทศมนตรีตำบลบ้านเดื่อ 
    ปลัดเทศบาลตำบลบ้านเดื่อ 
 
 
 
 



แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เทศบาลตำบลบ้านเดื่อบ้านเดื่อ อำเภอเกษตรสมบูรณ์ จังหวัดชัยภูมิ 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1. การวางแผนกำลังคน 
-(การปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ปี) 
-บันทึก แก้ไข ปรับปรุง
ข้อมูลบุคลากรใน
ฐานข้อมูลบุคลากร
แห่งชาติ (LHR) 

1. เพื่อให้เทศบาลมีโครงสร้างการแบ่งงาน
และระบบงาน ระบบการจ้างที่เหมาะสมไม่
ซ้ำซ้อน อันจะเป็นการประหยัดงบประมาณ
รายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2. เพื่อให้เทศบาลตำบลบ้านเดื่อ สามารถ
วางแผนอัตรากำล ังในการบรรจุแต่งตั้ง
ข ้าราชการ และการใช ้อ ัตรากำล ังของ
บ ุคลากร เพ ื ่อให ้การบร ิหารงาน เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมี
ความค ุ ้ มค ่ า สามารถลดข ั ้ นตอนการ
ปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที ่ไม ่จำเป็นการปฏิบัต ิภารกิจ
สามารถตอบสนองความต ้องการของ
ประชาชนได้อย่างดี 
3. ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบ
ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
(LHR) ให้เป็นปัจจุบันและทัน 
 

1. กรอบอัตรากำลังพนักงาน
เทศบาลและพน ักงานจ ้าง 
จำนวน  90 อัตรา 
2. จำนวนการรับรองข้อมูลใน
ระบบท ี ่ ได ้รายงานจ ังหวัด
ทราบ 

1. ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 
2. เพ ิ ่ม/ลด อ ัตรากำล ังคนตาม
กำหนดโครงสร้างเพื่อให้สอดคล้อง
กับปริมาณงานในปัจจุบัน 
3. ปรับปรุงข้อมูลบุคลากรในระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
(LHR) ถ ูกต ้องครบถ ้วนและเป็น
ปัจจุบัน ดำเนินการให้เป็นไปตามที่
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
กำหนดทุกระยะ 

1. การจัดทำแผนอัตรากำลัง  
3 ป ี  ต ้องประสานต ิดต ่อกับ
หน่วยงานภายในที่ต้องการขอ
ปรับปรุงแผนอัตรากำลังนั ้นๆ 
และเกิดความล่าช้าในการส่ง
ข ้อม ูลมาย ังงานบร ิหารงาน
บุคคลทำให้ไม่ทันระยะเวลาที่
คณะกรรมการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบในการปร ับปร ุงแผน
อัตรากำลัง 3 ป ี
2. ระบบข้อมูลบางรายการยังไม่
มีความเสถียรเท่าท่ีควร 

1. ควรดำเน ินการตาม
นโยบายการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาลจังหวัด
ชัยภูมิ ให้เป็นไปตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567-
2569 
2. ปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลให้มีความ
ทันสมัย พร้อมสำหรับหาร
ใช้งานและรวดเร็ว 

 
 
 
 
 



 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

2. ด้านการสรรหา 
-การแต่งตั้งผู้ผ่านการสรรหา
ให้ดำรงตำแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร และรับโอน(ย้าย) 
พนักงานเทศบาล 

การคัดเลือกข้าราชการส่วนท้องถิ่นหรือ
พน ักงานส ่วนท ้องถ ิ ่น ให ้ท ันต ่อการ
เปลี ่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรากำลังที่
ลาออกหรือโอน(ย้าย) เพื ่อประโยชน์ใน
การบริหารงานบุคคลของเทศบาลให้มี
มาตรฐานและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
บนพ้ืนฐานของระบบคุณธรรม 

จำนวนในการสรรหาข้าราชการ
และพนักงานจ้างตามกรอบ
อัตรากำลังที่ว่าง 

1. สำรวจตำแหน่งที่ว่าง 
2. รายงานตำแหน่งว่างระดับสาย
งานผู ้บริหารไปยังจังหวัด จำนวน  
6 ตำแหน่ง ได้แก่ 
-ปลัดเทศบาล (นักบริหารงาน
ท้องถิ่น ระดับกลาง) 
-หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
-หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
-หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
-ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 
-หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน  
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม 
ระดับต้น) 
-หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการเกษตร  
(นักบริหารงานการเกษตร ระดับตน้) 
3. ประกาศรับโอน(ย้าย พนักงาน
เทศบาลและข้าราชการประเภทอืน่
มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง 
 

หลายตำแหน่งยังขาดบุคลากร
มาบรรจุแลแต่งตั้ง 

รับโอน(ย้าย) และขอใช้
บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของ
คณะกรรมการกลางการ
สอบแข่งขันพนักงานส่วน
ท้องถิ่นในตำแหน่งท่ีว่าง 

 
 



 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

3. การพัฒนาบุคลากร 
-การทำแผนพัฒนาบุคลากร
ตามตำแหน่งและสายอาชีพ
ตามสมรรถนะ 
-การฝึกอบรมและศึกษาดูงาน 
-การส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงาน
ภายนอก 

1. เพื ่อพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ
ทั่วถึงและต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการ
ทำงานที่เหมาะสมสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
องค์กร 
2. มุ่งพัฒนาบุคลากรเพื่อการขับเคลื ่อน
การดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบ
ผลสำเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรใน
องค์กร 

1. พัฒนาบุคลากรอย่างเป็น
ระบบทั่วถึงและต่อเนื ่อง โดย
การเพิ ่มพูนความรู ้ ศักยภาพ
ความสามารถและท ักษะที่
เหมาะสม 
2. บุคลากรนำความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ ที่ได้รับจากการ
พัฒนามาปรับใช้ปฏิบัติงานตาม
อำนาจหน้าท ี ่ของตนเองได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

พนักงานเทศบาลเข้ารบัการ
ฝึกอบรมตามสายงาน หรือตาม
ตำแหน่งท่ีมีอยู่ตามกรอบอัตรากำลัง 

เนื ่องจากปี พ.ศ.2566 ประเทศ
ไทย ประสบปัญหาเกี่ยวกับการ
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 
2019 ทำให้หน่วยงานต่างๆ 
เล ื ่อนการจ ัดโครงการอบรม
ออกไปอย่างไม่มีกำหนด หรือ
บางคร ั ้ งกำหนดการล ่วงเลย
ระยะเวลาภายในปี 2566 ทำ
ให้ไม่สามารถส่งบุคลากรเข้า
อบรมได้ตรงตามสายงานและ
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
2. บางหน่วยงานกำหนดการ
อบรมสัมมนาในรูปแบบออนไลน์ 
ทำให้บุคลากรบางคนไม่มีความรู้ 
ความเข้าใจในการใช้งาน ทำให้
ไม่สามารถเข้าอบรมได้ 

-ผู้บังคับบัญชาต้องกำชับ
ให้รายงานผลการฝึกอบรม
ให ้ผ ู ้ บร ิหารทราบและ
นำมาถ ่ ายทอด ให ้ กั บ
บุคลากรในองค์กรรับทราบ 
-ส่งบุคลากรที่ยังไม่ได้เข้า
ร ับการอบรมที ่ตรงตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
และหน้าที่ความรับผิดชอบ 
เ พ ื ่ อ ใ ช ้ เ ป ็ น แ น ว ท า ง
ข้อบังคับ กฎหมาย และ
หนังส ือราชการอื ่นๆ ที่
เก ี ่ยวข้องนำมาปรับปรุง
และแก้ไข แนวทางการ
ปฏ ิบ ัต ิราชการอย ่างมี
ประส ิทธ ิภาพและเกิด
ประสิทธ ิผลและถือเป็น
แนวทางการปฏิบัติต่อไป 
 
 
 
 
 
 

 



ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

4. การธำรง รักษาไว้ และ
แรงจูงใจ 
-การพัฒนาคุณภาพชีวิด้าน
การทำงาน คุณภาพชีวิตของ
บุคลากรและคณุภาพชีวิต
ด้านสังคม 
-การเลื่อนระดับและแต่งตั้ง
พนักงานเทศบาลระดับ
ชำนาญการและระดับ
ชำนาญงาน 
-การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน และเลื่อน
ค่าตอบแทนตามผลการ
ประเมินการปฏบิัติงานของ
ข้าราชการและพนักงานจ้าง
เป็นธรรม เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได ้
-การต่อสญัญาจ้างพนักงาน
จ้าง 
 

1.  เพ ื ่ อ ให ้พน ักงานทำงานอย ่ า งมี
ประสิทธิภาพ มีขวัญกำลังใจและแรงจูงใจ
ในการสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพแก่
ประชาชน 
2.เพื่อให้บุคลากรมีสุขภาพร่างกายและ
จิตใจที่แข็งแรง มีความสุข มีสมดุลของ
ชีวิตการำงานกับชีวิตส่วนตัว 
3. เพื่อให้บุคลากรทุกระดับมีความสมัพนัธ์
และความเข้าใจอันดีต่อกัน มีความสามัคคี 
มีความรักและความภาคภูมิใจในองค์กร 
4. เพื่อให้บุคลากรมองเห็นความก้าวหน้า
ในอาชีพ ก่อให้เกิดการกระตุ้นการพัฒนา
ตนเองไปสู่ความสำเร็จในอาชีพ รวมทั้ง
เพื่อเป็นการดึงดูด  จูงใจและรักษา
บุคลากรที่มีความสามารถให้อยู่กับ
องค์กรตลอดไป 
5. เพื่อให้พนักงานจ้างที่มีผลการประเมิน
ตามหลักเกณฑ์ ได ้ต ่อส ัญญาจ้างตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

1. สถานที ่ทำงานปลอดภัย
และถูกสุขลักษณะ และความ
พึงพอใจของพนักงานที่มีต่อ
สภาพแวดล้อมการทำงาน 
2. จำนวนบุคลากรที่ได้รับการ
ตรวจสุขภาพประจำปี 
3. จำนวนกิจกรรม
นันทนาการร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารและพนักงาน และ
จำนวนบุคลากรที่ไดร้ับการ
ส่งเสริมความรักความสามัคคี
ในองค์กร 
4. จำนวนบุคลากรที่ได้รับการ
เลื่อนระดับและแต่งตั้งใน
ระดับทีสู่งขึ้น 
5. จำนวนบึลากรที่ได้รับการ
เลื่อนขั้นเงินเดือน/เลื่อน
ค่าตอบแทน ครบทุกราย 
6. จำนวนพนักงานจ้างตาม
ภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป 
ได้รับการต่อสัญญาจ้างตาม
ห้วงเวลา ครบทุกราย 
 

1. ทำความสะอาดสำนักงานและ
บริเวณรอบๆ สำนักงาน 
2. ซ ่อมแซมอุปกรณ์ เคร ื ่องมือ 
เครื่องใช้ที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 
3. มีการตตรวจสุขภาพประจำปี
ให้กับข้าราชการและพนักงานจ้าง 
4. มีสถานที่ (ฟิตเนส) ให้พนักงาน
ได้ออกกำลังกาย 
5. ยกย่องเชิดชูบุคคลต้นแบบ ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ
ช่วยเหลือการปฏิบัติงานขององค์กร 
6. แจ้งพนักงานที่มีคุณสมบัติครบ
ตามหลักเกณฑ์และเงื ่อนไขในการ
เลื่อนระดับที่สูงขึ้น 
7. พ ิจารณาเล ื ่อนข ั ้นเง ินเด ือน
พน ั ก ง า น เ ทศ บ า ล แ ล ะ เ ล ื ่ อ น
ค ่ า ต อ บ แ ท น  ใ ห ้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขตามประกาศ 
ก.ท.จ.ชัยภูมิ 
8.ต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างได้ตาม
หลักเกณฑ์และระยะเวลาที่กำหนด 
 

-พนักงานเทศบาลและพนักงาน
จ้าง ไม่กระตือรือล้นในการส่ง
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ทำให ้ เก ิดความล ่าช ้าในการ
พิจารณาเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน/
เลื่อนค่าตอบแทน 

-ผู้บังคับบัญชาต้องกำชับ
พนักงาน เร่งรัด ติดตาม
แ บ บ ป ร ะ เ ม ิ น ฯ  จ า ก
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 
 

 
 
 



 
 
 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

5 .  ก า ร ใ ช ้ ป ร ะ โ ย ช น์  
(Utiliztion) 
 

     

 


