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การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
เทศบาลตําบลบ้านเดื่อ อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จังหวัดชัยภูมิ 

************************* 

 เทศบาลตําบลบ้านเดื ่อ ได้ดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ ่งเป็นไป  
ตามกฎระเบียบ และข้อบังคับที ่เกี ่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนกําลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพื ่อปฏิบัติ  
ตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าสายอาชีพ) การพัฒนา
คุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริม จริยธรรมและการรักษา
วินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 1. นโยบายด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทํางานแบบมีส่วนร่วม การทํางานเป็นทีมและมี
การบูรณาการร่วมกัน 

เป้าประสงค์ 
1. พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคติบุคลากรให้มีวิสัยทัศ และเข้าใจระบบบริหารราชการยุคใหม่ 

โดยการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์  
และวิสัยทัศน์ขององค์กร เพ่ือให้การดําเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสําเร็จตามเป้าหมาย 

2.จัดประชุมเพ่ือการรับฟังความคิดเห็นของข้าราชการในทุกระดับสม่ำเสมอเพ่ือการ 
แลกเปลี่ยนความรู้และแก้ไขปัญหาในการทํางาน 

กลยุทธ์ 
1. พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคติบุคลากรให้มีวิสัยทัศ และเข้าใจในระบบบริหารราชการยุคใหม่ 
2. กําหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  
3. มีการเผยแพร่ ข่าวสารประชาสัมพันธ์อย่างสม่ำเสมอ 

การดําเนินการ 
1. จัดประชุมเพ่ือการรับฟังความคิดเห็นของข้าราชการในทุกระดับชั้นอย่างสม่ำเสมอ 
2. สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
3. ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา ในทุกส่วนราชการ 

 2. นโยบายด้านการวางแผนและบริหารอัตรากําลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจําเป็นของ
ส่วนราชการ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

เป้าประสงค์ 

1.ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากําลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรมีความสอดคล้อง
ต่อการขับเคลื่อนการดําเนินการของทุกหน่วยงานขององค์กร 

2.จัดทําแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กับพนักงาน รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มี 
ประสิทธิภาพเชื่อมโยงต่อผลค่าตอบแทนและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
1.ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการและปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ปี (2564 - 2566 ) 

อัตรากําลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
 

 

 

การดําเนินการ 



1. กําหนดแนวทางการบริหารงานบุคคลตามนโยบายของผู้บริหารและรัฐบาล  
2.วิเคราะห์อัตรากําลังในการจัดแผนอัตรากําลังให้เหมาะสมกับภารกิจและโครงสร้าง 

การแบ่งส่วนราชการโดยดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 -2566 ) 
3. การสรรหาและเลือกสรรให้เป็นไปตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 -2566 ) โดยการ

ขอให้บัญชีการสอบแข่งขันของคณะกรรมการกลางการสอบ แข่งขันพนักงานเทศบาล ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการ
ดําเนินการบรรจุเป็นข้าราชการ 

3.นโยบายด้านการส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช้สวัสดิการ
ภาคบังคับตามกฎหมาย 

เป้าประสงค์ 
1. ให้พนักงานนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการทํางานและในชีวิตประจําวั น

เสริมสร้างความมั่งคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือ รักษาคน
ดี คนเก่งไว้กับองค์กร และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดบั 

2.จัดสภาพแวดล้อมการทํางาน และสวัสดิการให้กับบุคลากรเพื่อเป็นแรงจูงใจในการทํางาน  
ตามความจําเป็น 

กลยุทธ์ 

1. กําหนดเป็นนโยบายในการเสริมสร้างชีวิตที่ดีกับข้าราชการและพนักงานจ้าง 
2. สนับสนุนงบประมาณในการดําเนินการอย่างเหมาะสม 

การดําเนินการ 
1.จัดสภาพแวดล้อมการทํางาน ทั้งนี้ได้ดําเนินการในด้านอาคารสํานักงานให้มีความเหมาะสม 

ในการปฏิบัติงานของจ้าหน้าที่และสวัสดิการให้กับบุคลากรเพ่ือเป็นแรงจูงใจในการทํางาน 

4. นโยบายด้านโครงสรา้งการบริหารนโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค์ 

1. มีระบบการบริหารงาน การบังคับบัญชาที่ไม่ซ้ำซ้อน ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน  
2. มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม มีการ ประชุม

ประจําเดือนและคณะกรรมการการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไข
อย่างต่อเนื่อง 

3.ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางในการทํางานและบริการ 
กลยุทธ์ 
1. จัดอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะและสมรรถนะให้กับบุคลากร 
2. มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
การดําเนินการ 

1. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางในการทํางานและบริการ  
2. มีระบบการประเมินผลงานที่เที่ยงตรง เที่ยงตรง เชื่อถือได้ 
3. มีการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
4. มีการกําหนดภาระงานของแต่ละบุคคลอย่างชัดเจน โดยจัดทําเป็นคําสั่งมอบหมายงานในการ

ปฏิบัติงานราชการ 
 
5.นโยบายด้านความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 



เป้าประสงค์ 
1. ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับ ยึดระบบคุณธรรมเป็นแนวทางในการดําเนินงาน 
2. จัดทําโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับพนักงาน 
3. มีการเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารงาน บุคคลอย่างสม่ำเสมอ 
กลยุทธ์ 
1. กําหนดระเบียบวิธีการ วิธีปฏิบัติ/แนวทางการดําเนินการให้ชัดเจน เพื่อเป็นแนวทางในการ

บริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และทิศทางที่วางไว้ 
การดําเนินการ 
1.บุคลากรทุกระดับ ยึดระบบคุณธรรมเป็นแนวทางการในการดําเนินงาน 
2.จัดทําโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับพนักงาน 
3.จัดทําประกาศมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเจ้าหน้าที่ในทุกระดับเพ่ื อเป็น

แนวทางในการปฏิบัติงานให้มีคุณธรรมและจริยธรรม 
6. นโยบายด้านการสนับสนุนให้ข้าราชการ มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปัน 

แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 

เป้าประสงค์ 
1. มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนาความรู้ ทักษะ อย่างสม่ำเสมอ 
2. มีการเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ให้กับบุลากรอ่ืนได้เรียนรู้ด้วย  
3. มีการเก็บรวบรวม องค์ความรู้ให้เป็นระบบและหมวดหมู่  
4. มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
กลยุทธ์ 
1. มีการเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ให้กับบุคลากรอ่ืนได้เรียนรู้ด้วย  
2.มีการเก็บรวบรวม องค์ความรู้ให้เป็นระบบและหมวดหมู่ 
การดําเนินการ 
1. สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ของบุคลากรทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ  
2.มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนาความรู้ ทักษะ อย่างสม่ําเสมอ 
3.จัดทํา (แผนการจัดการความรู้ KM ) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดําเนินการให้เกิด การพัฒนา

ความรู้ หรือการจัดทําการความรู้ ที่จะเกิดขึ้นใองค์กร และเป็นการแบ่งปัน แลกเปลี่ยน ความรู้ภายในองค์กร 
ส่งเสริมให้เกิดพเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้” 

7. นโยบายด้านการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ 

เป้าประสงค์ 

1. มีการนําเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพทันสมัย และ
เป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของปริมาณเอกสาร 

2. มีการพัฒนาความรู้ด้าน IT ของบุคลากรอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ  
3.นําเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือลดปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์ 
 
 
 
กลยุทธ์ 



1. นําเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือลดปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์ 

การดําเนินการ 

1. มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเก็บข้อมูลแลถ่ายทอดความรู้ (KM)  
2.มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีอย่างสม่ำเสมอ 

 
 


